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SPIS TRESCI:

1. WSTEP, STORNA 3.

2. PUNKT WYJSCIA, STRONY 4-5.

3. MISJA, STRONA 6.

4. WIZJA, STRONY 6-7.

5. WARTOSCI, STRONA 8.

6. CELE, STRONY 8-10.

7. ZAKRES DZIALALNOSCI, STRONY 10-13.

8. PRIORYTETY, STRONA 13-15.

9. PUNKTY KONTROLNE, STRONA 15-16.
10. PODSUMOWANIE, STRONA 16-17.
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1. WSTEP.

Po zmianie wtadz klubu, wpierw objeciu stanowiska prezesa przez
pana Leszka Blanika (sierpien 2020 r.), a nastepnie zmianie na
stanowisku dyrektora i objecia funkcji przez pana Macieja Szafrana
(styczen 2021 r.) klub obrat kurs na dynamiczny rozwdéj w strone
nowoczesnej i atrakcyjnej organizacji sportowej zaréwno dla jej
cztonkdw, jak i dla partneréw. Misja jest kontynuowana w drugiej
kadencji wtadz, po walnym (maj 2023 r.), oraz zmianach w prezydium
klubu (koniec 2023 r.), kiedy to pan Maciej Szafran zwolnit urzad
dyrektora i objat funkcje wiceprezesa, zamieniajgc sie na stanowiska
z panem Bartoszem Gajkiem.

W latach 2020-2024 Klub Sportowy AZS AWFiS Gdansk przeszedt
przez proces gruntownych zmian, ktére doprowadzity do poprawy
wizerunku, wzrostu wiarygodnosci i zaufania cztonkéw oraz partneréw
klubu, dywersyfikacji zrédet przychodu i znacznej poprawy wynikéw
sportowych  mierzonych przez réwnanie w gore poziomu
w poszczegolnych sekcjach oraz wzrost liczby medali na imprezach
krajowych (mistrzostwa Polski), miedzynarodowych mistrzowskich
(mistrzostwa Europy, $wiata i puchary $wiata) a przede wszystkim przez
progres w punktacji i klasyfikacji w Systemie Sportu Mtodziezowego,
prowadzonego przez Instytut Sportu — Panstwowy Instytut Badawczy.
Wynik za 2023 rok pozwolit na zajecie trzeciego miejsca (1483,71 pkt.)
w klasyfikacji generalnej klubéw na ponad 4 tys. organizacji z catego
kraju. 2024 rok ponad kolejny raz przynidst progres punktowy, cho¢ nie
udato sie utrzymac pozycji na podium, finalnie KS AZS AWFiS Gdansk
z wynikiem (1506,28 pkt.)

Strategia Rozwoju Klubu Sportowego AZS AWFiS Gdansk na lata
2025-2027, to dokument zawierajgcy diagnoze stanu obecnego,
zaktadajgcego kolektywny model biznesowy, okreslajgcego zakres
dziatalnosci, priorytety, narzedzia, plan i harmonogram dziatan
z przypisaniem odpowiedzialnosci oraz zatozeniem prowadzenia
kontroli celem efektywnego monitorowania i rozliczania efektow pracy.
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2. PUNKT WYJSCIA.

Punkt wyjscia jest obiecujgcy, stanowi jednak wyzwanie, gdyz
z obecnej perspektywy mozna odniesS¢ wrazenie, ze klub ma wiecej
do stracenia niz do zyskania, jest to jednak rzecz wzgledna i zalezy
wytgcznie od nastawienia i optyki.

2.1 Analiza sytuacyjna (SWOT)
Silne strony:

« Wieloletnia tradycja sportowa (w tym sukcesy - medale
olimpijskie) i powigzania z AWFiS w Gdarnsku.

» Zasoby ludzkie.

» Lokalizacja i dobra infrastruktura sportowa.

« Silnai wiarygodna pozycja Klubu.

« Wsparcie srodowiska akademickiego.

Stabe strony:

* Ograniczone zasoby finansowe.
* Mata konkurencyjnos¢ oferty poza regionem.

Szanse:

* Rosngce zainteresowanie sportem i zdrowym stylem zycia.
*  Mozliwos¢ wspétpracy z lokalnymi firmami i instytucjami.

Zagrozenia:
+ Silna konkurencja ze strony innych klubéw sportowych.
* Zmienne przepisy i sposoby dotyczgce finansowania sportu.

2.2. Sponsoring.

Obecny, w 2024 roku stanowigcy blisko 28% przychodéw,
co opiewa na kwote blisko 1.67 min zt., co w skali makro wydaje sie by¢
przyzwoitym wynikiem, kiedy jednak przyjrze¢ sie blizej poziom
wWw. sponsoringu jest zastuga i udziatem przede wszystkim Sekcji Tenisa
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Stotowego, co znieksztatca wynik catego klubu. Fakty sg takie, ze KS AZS
AWFIS Gdansk nie ma sponsora gtéwnego oraz podzielonych
na poziomy partneréw biznesowych wspierajgcych dziatalnosé catego
klubu na poziomie pozwalajgcym na dalszy, dynamiczny rozwdj oraz
reinwestowanie srodkdw na cele statutowe/regulaminowe.

2.3. Identyfikacja wizualna.

Wprowadzona. Z poczatkiem 2022 roku Klub Sportowy AZS
AWFiS Gdansk przeprowadzit kampanie rebrandingowg zwigzang
z wprowadzeniem nowej identyfikacji wizualnej, zmiang logotypu,
uproszczenia nazwy do postugiwania sie skrotami ,AZS" oraz ,AWFiS”
i wprowadzenia do oficjalnej nazwy miasta i stowa ,Gdansk”,
wprowadzenia szeregu nowych zasad zwigzanych z kwestiami
wizerunkowymi klubu jak np. barwy (zgodne z wtasciwymi barwami AZS
dla regionu), symbol i maskotka klubu (gryf), czcionka (roboto) etc.),
motto ,Uzaleznieni od Sportu” (spojne i nawigzujgce do realizacji
wspotpracy z Miastem Gdansk w zakresie prowadzenia programu
profilaktyki uzaleznien.

2.4. Dziatania marketingowe i kanaty komunikacji.

Budowane organicznie i prowadzone w oparciu o bardzo
ograniczone zasoby. Jest potrzeba okreslenia budzetu marketingowego
klubu i wprowadzenia bardziej profesjonalnych, systematycznych
i szerszych dziatan, z wykorzystaniem nowych technologii.

2.5. Oferta szkoleniowa klubu.

Wymaga stworzenia na nowo, dopracowania zaréwno
na poziomie sekcji, jak i poziomie centralnym.

2.6. Dziatalnos¢ statutowa odptatna (tzw. komercyjna).

Raczkujgca gatgz dziatalnosci. Wzorcem byta wyodrebniona juz
ze struktury szkotka gimnastyczna - Akademia Leszka Blanika. Klub
potrzebuje wzmocnienia sekcji w tym zakresie, jak i na realizacje
projektow centralnych wptywajgcych na dobrostan catej organizacii.
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3. MISIA.

Zgodnie ze Statutem Akademickiego Zwigzku Sportowego oraz
Regulaminem Klubu AZS wtasciwym dla Klubu Sportowego AZS AWFiS
Gdansk, misjg KS AZS AWFiS Gdansk bedgcego terenowg jednostka
organizacyjng AZS jest prowadzenie dziatalnosci zwigzanej ze sportem
powszechnym (przede wszystkim akademickim), miodziezowym
i wyczynowym na terenie RP, a szczegdlnie wojewddztwa pomorskiego
i Miasta Gdansk oraz Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
im. Jedrzeja Sniadeckiego w Gdarisku, celem popularyzacji aktywnosci
fizycznej, sportu, zdrowego stylu zycia, profilaktyki uzaleznien, tworzac
przy tym przyjazng atmosfere i jak najlepsze warunki do podejmowania
aktywnosci ruchowej, rozwoju sportowego cztonkéw oraz osigganie
przez nich jak najlepszych rezultatéw i wynikow, w korelacji z celami
i mozliwosciami danej jednostki lub danej grupy szkoleniowe;.

4. WIZJA.

Klub Sportowy AZS AWFiS Gdansk — najwiekszy (liczebnosé sekcji
sportowych i cztonkéw) klub sportowy w Miescie Gdansk i na pomorzy,
jeden z lideréw Akademickiego Zwigzku Sportowego, w Scistej czotéwce
krajowej klasyfikacji klubowej Systemu Sportu Mtodziezowego (zaréwno
w klasyfikacji generalnej, jak i w odniesieniu do reprezentowanych
dyscyplin sportu) oraz siegajgcego ze swoimi cztonkami po sukcesy
sportowe na poziomie miedzynarodowym mistrzowskim, na czele
z mistrzostwami Europy, Swiata i wreszcie Igrzyskami Olimpijskimi, nie
tylko nawigzujgc do najwiekszych sukceséw sportowych swoich
reprezentantéw (w tym ztotych medali I.0l. Leszka Blanika w gimnastyce
sportowej mezczyzn — skok i Adama Korola we wioslarstwie — czwodrka
podwdjna mezczyzn), ale tworzgc nowa historie klubu bedgcego kolebka
gdanskich olimpijczykow.

Ponadto stowarzyszenie oparte o odpowiednie zasoby kadrowe
(bedace najcenniejszym aktywem klubu), dziatajace efektywnie
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i profesjonalnie w realizacji stawianych sobie celow, zaréwno biezgcych
jak i strategicznych, niezaleznie od poziomu struktury oraz zadania.

Klub Sportowy AZS AWFIS Gdansk cieszy sie powszechnym
szacunkiem i zaufaniem cztonkéw oraz partneréw, ktorzy uwazajg KS
AZS AWFIS Gdansk za wiarygodnego i atrakcyjnego partnera, z ktérym
warto podejmowac, a nastepnie kontynuowac i rozwija¢ wspotprace.

Klub zaréwno wychowujgcy sportowcow oraz stwarzajacy
konkurencyjne i mozliwie najlepsze warunki do pracy i rozwoju tym,
ktorzy dziatajg, trenujg i startujg w jego barwach.

Klub rozpoznawalny i doceniany zaréwno lokalnie, regionalnie,
ogolnopolsko, jak i na poziomie miedzynarodowym. Nowoczesny,
otwarty na innowacje i dgzacy do tego, aby kazdego dnia stawac sie
lepszg wersjg samego siebie zgodnie z maksyma olimpijska ,Citius-
Altius-Fortius” (tac. Szybciej, wyzej, mocniej.)

5. WARTOSCI.

Klub Sportowy AZS AWFiS Gdansk i jego cztonkowie opierajg
swoje dziatania na wartosciach, stanowigcych zaréwno kregostup,
jak i punkt odniesienia oraz inspiracje dla innych.

e Fair-play.

e Samodoskonalenie.

e Zorientowanie na cel.

e Dazenie do ideatu (w duchu olimpijskim).

e Profesjonalizm.

e Efektywnos¢ i pro-aktywnosé w dziataniu.

e Otwartos¢ i przyjaznos¢.

e Praca zespotowa/ wspoétpraca.

e Odpowiedzialnos¢ i wspotodpowiedzialnosé za siebie nawzajem.
e Zréwnowazenie.

e Transparentnosé, uczciwosé i wiarygodnosc.
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6. CELE.

6.1. Cele Statutowe/ regulaminowe:

1) Upowszechnianie sportu, kultury fizycznej i turystyki, podnoszenie
sprawnosci fizycznej i polepszanie stanu zdrowia dzieci, spotecznosci
akademickiej i dorostych, ze szczegdélnym uwzglednieniem studentéw
i pracownikow Uczelni.

2) Rozwijanie sportu wyczynowego w srodowisku akademickim.

3) Pobudzanie aktywnosci i ksztattowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za losy macierzystego Klubu AZS, Uczelni
i Srodowiska.

4) Podtrzymywanie tradycji narodowej, rozwéj $wiadomosci narodowe;j
i obywatelskiej, a takze wychowywanie cztonkéw zgodnie z tradycjami
AZS,

5) Dziatanie na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

6) Dziatanie na rzecz kultury fizycznej i sportu oraz rehabilitacji oséb
Z niepetnosprawnoscia.

7) Dziatanie na rzecz wyréwnywania szans mtodziezy z rodzin o trudnej
sytuacji zyciowej.

8) Dziatanie na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
i wspotpracy miedzy spoteczenstwami.

9) Dziatanie na rzecz organizacji wolontariatu.

10) Przeciwdziatanie patologiom spotecznym, w szczegdlnosci
narkomanii, alkoholizmowi i nikotynizmowi zagrazajgcym srodowisku
mtodziezy uczacej sie.

11) Propagowanie i upowszechnianie zasad olimpizmu, idei oraz
edukacji olimpijskiej, postaw sportowych fair play.
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12) Dziatanie na rzecz rozwoju bazy sportowej i turystycznej dziatanie
na rzecz rozwoju edukacji.

13) Dziatanie na rzecz promocji zdrowia i edukacji zdrowotnej
przystosowanej do potrzeb réznych grup spotecznych.

14) Realizacje dziatan z zakresu profilaktyki uzaleznien.

15) Prowadzenie badan naukowych w zakresie zagadnien zwigzanych
z uprawianiem sportu, rehabilitacja, odnowg biologiczng, ochrong
zdrowia oraz ekologig,

16) Planowanie i organizowanie zycia sportowego cztonkéw klubu
w oparciu o mozliwosci organizacyjne Klubu AZS.

17) Prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej w zakresie prowadzonych
w Klubie AZS dyscyplin sportowych, prowadzacej do osiggniecia
mistrzostwa sportowego.

6.2. Cele dlugoterminowe:
1) Zwiekszenie liczby cztonkéw klubu.
2) Zbudowanie najmocniejszego wizerunku sposréd klubéw AZS.
3) Stabilizacja finansowa i kadrowa stowarzyszenia.

4) Wypracowanie z uczelnig i partnerami cztonkom klubu najlepszych
w regionie warunkéw (docelowo w kraju) do uprawiania sportu
wyczynowego.

5) Osiggniecie najlepszych wynikéw sportowych posréod klubéw AZS,
pozycja lidera w kraju.

6) Zwiekszenie liczebnosci reprezentacji olimpijskiej i skuteczna walka
o medale Igrzysk Olimpijskich na kazdych 1.0l. poczgwszy od Los
Angeles 2028.

7) Organizacja programoéw i wydarzen na poziomie miedzynarodowym.
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6.3. Cele krotkoterminowe:
1) Wdrozenie strategii marketingowej klubu i wypetnienie jej zatozen.
2) Aktualizacja i uzupetnienie oferty sponsoringowe;.
3) Wdrozenie strategii pozyskiwania srodkéw i wypetnienie jej zatozen.

4) Zakonczenie procesu transformacji organizacyjnej poprzez
przeprocedowanie w KRS w Gdansku zmian strukturalnych, a nastepnie
aktualizacja pozostatych dokumentow fundamentalnych klubu.

5) Trafna analiza wynikéw 2024 roku i wyciagniecie wnioskéw
operacyjnych na lata 2025-2027.

6) Szybkie i skuteczne reagowanie na dynamicznie zmieniajgce sie
otoczenie (sytuacja w sporcie na gruncie krajowym, postep
technologiczny etc.)

7. ZAKRES DZIALALNOSCI.

Sport

e Orientacja na wynik sportowy.

e Budowanie zaplecza zawodnikow.

e Jak najlepsze warunki treningowe dla obecnych zawodnikéw,
trenerow — catych sekcji.

e Konkurencyjna oferta dla czynnych i przysztych zawodnikéw.

e Symetryczny rozwdj sekcji sportowych (réwnanie w gore).

e Wzmacnianie silnych, motywowanie stabszych i rezygnowanie
z tego, co pochtania czas i energie, a nie przynosi oczekiwanych
efektow.

e Rozwdj sekcji sportu powszechnego.

Programy
e Miejskie.
e Wojewodzkie.
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e (Ogodlnopolskie

e Miedzynarodowe.

e Zarowno zadania zlecone, jak i programy partnerskie lub
autorskie w roli ich inicjatora i lidera.

e Zarowno zorientowane na sport wyczynowy jak i jego
upowszechnianie, profilaktyke uzaleznien, edukacje (wszystko
czego warto sie podjac, gdyz wpisuje sie w cele i jest mozliwe do
realizacji w oparciu o posiadane lub osiggalne zasoby).

e Dbajgce o nabér cztonkéw klubu.

e Pracujgce na ambitne cele sportowe.

e Bezpieczne organizacyjnie.

e Dziatajagce ,pod parasolem administracyjnym klubu”.

¢ Niezalezne finansowo.

e Proaktywne w poszukiwaniu dodatkowych zrédet finansowania.
e Skuteczne w dziataniu.

e Uporzadkowane, sprawne i nowoczesne organizacyjnie.

e Uporzadkowane formalnie.

¢ Identyfikujgce sie z klubem.

Finanse

e Stabilizacja finansowa.

e Transparentnosé finansowa.

e Dywersyfikacja przychodow.

e Racjonalne gospodarowanie finansami.

e Monitoring zarzadczy finanséw.

e Gratyfikowanie zawodnikdw i treneréw za wynik sportowy.
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Nowoczesne.

Oparte na ekspertach i pasjonatach.

Wspierane przez ekspertdéw np. ksiegowos¢, biuro prawne,
informatyk, grafik etc.

Pracujgce codziennie (pon-pt).

Przyjazne.

Otwarte na cztonkéw klubu oraz osoby zainteresowane.
Wspomagajgce administracyjnie cztonkéw klubu.
Samofinansujace sie, nie bedgce obcigzeniem dla sekcji.
Proaktywne, kreatywne i skuteczne w poszukiwaniu srodkéw.
Skuteczne w realizacji zadan.

Wizerunek

Nowoczesnie, estetycznie, spojnie z AZS.

Wspotpraca z grafikiem i specjalistami od marketingu
i komunikaciji.

Nowoczesny, estetyczny i praktyczny branding.

Nowoczesna, atrakcyjna i funkcjonalna strona www.

Atrakcyjnie, nowoczesnie, estetycznie i systematycznie
prowadzone kanaty komunikacji.

Wspotpraca zewnetrzna

1. Wspétpraca instytucjonalna:

Wspétpraca z AWFiS im Jedrzeja Sniadeckiego w Gdansku.
Wspétpraca z AZS oraz jego cztonkami.

Wspotpraca z AZS sSrodowiskowym w Gdansku.

Wspétpraca z Ministerstwem Sportu i Turystyki.

Wspotpraca z Miastem Gdansk.

Wspétpraca z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Pomorskiego.

Wspotpraca z Polskimi Zwigzkami Sportowymi.
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Wspétpraca ze stowarzyszeniami, placowkami edukacyjnymi,
fundacjami i innymi podmiotami, szczegdlnie w dziedzinie
szkolenia sportowego.

2. Wspotpraca biznesowa:

Wspétpraca z firmami w zakresie projektowym.
Wspotpraca z firmami w zakresie sponsoringowym.
Wspétpraca z firmami w zakresie barterowym.

8. PRIORYTETY.

1. Sport.

Rozwdj sportowy cztonkdédw klubu w oparciu o aktualne szkolenie
w sekcjach i posiadane zasoby kadrowe oraz zaplecze i infrastrukture.
Objecie pozyciji lidera SSM w kraju i zdobycie min. 1T medalu olimpijskiego
na kazdych, kolejnych Igrzyskach poczgwszy od Los Angeles 2028.

Narzedzia:

Jasne precyzowanie celéw. Zabezpieczenie zaplecza/ warunkéw.
Monitoring i ewaluacja procesu szkoleniowego. Inwestycja w kadry
szkoleniowe. Selekcja i zarzadzanie talentami. Wskazywanie Sciezek,
gloryfikowanie wzorcow, budowanie atmosfery gratyfikowanie za wynik.
Wspomaganie tam, gdzie brak zadowalajgcych efektow i ,nie
przeszkadzanie” tam, gdzie praca idzie zgodnie z planem.

Odpowiedzialnosé¢:
Dyrektor, Kierownicy/ Koordynatorzy Sekcji, Trenerzy, Zawodnicy.
Przewidywany czas realizacji:

2025-2027 rok, z efektem na 2027-2028 rok.
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2. Wzrost liczby cztonkow.

Staty, progresywny wzrost liczby cztonkéw klubu. Osiggniecie putapu
najliczniejszego klubu AZS.

Narzedzia:

Oferta szkoleniowa, programy, produkty oraz akcje jak np. pakiet
startowy.

Odpowiedzialnosé¢:

Dyrektor,  Kierownicy/  Koordynatorzy  Sekcji,  pracownicy
i wspotpracownicy biura klubu.

Przewidywany czas realizacji:
lata 2027-2028<
3. Finanse.

Odpowiedzialne planowanie i kontrola zarzadcza finanséw klubu.
Jasne zasady finansowania, utrzymywanie aktualnych i pozyskiwanie
nowych zrédet finansowania, reinwestowanie. Dalsza dywersyfikacja
zrodet przychodu. Pozyskanie sponsora gtéwnego i licznych partneréw
biznesowych oraz wypracowanie modeli finansowania klubu.

Narzedzia:

Kontrola zarzadcza, dyscyplina finansowa, otwartos¢ na innowacje,
rozwoj kadrowy, strategia marketingowa i oferta sponsoringowa.

Odpowiedzialnosé:

Prezydium  Klubu, Zarzad, Kierownicy Sekcji, pracownicy
i wspotpracownicy biura klubu.

Przewidywany czas realizacji:

lata 2025-2027<
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4. Marketing i komunikacja

Wprowadzenie klubu na nowy, wyzszy poziom nowoczesnej
organizacji, atrakcyjnej dla partnerow biznesowych. Pozyskanie
sponsora gtéwnego oraz partneréw biznesowych klubu.

Narzedzia:
Strategia marketingowa klubu.
Odpowiedzialnosé¢:

Prezydium, szczegdllnie Wiceprezes i Dyrektor, pracownicy
i wspotpracownicy biura klubu.

Przewidywany czas realizacji:

lata 2025-2027<

9. PUNKTY KONTROLNE.

Co kwartat — operacyjnie.

Kontrola biezgca ma na celu stale odniesienie do plandow i celéw oraz
zachowanie dyscypliny organizacyjnej.
Co roku - sprawozdawczo i efektywnosciowo.

Okazjag do rocznej kontroli efektywnosci jest sprawozdanie merytoryczne
z dziatalnosci i okazja do rozliczania sie z zatozonych planéw.

Na koniec zadania/ projektu — etapowo.

Kazdy projekt wymaga ewaluacji, cykliczne projekty warto realizowaé
w oparciu o metodologie PDCA (tzw. Cykl Deminga), bedgc w statym
procesie planowania, wykonywania/realizacji, sprawdzania i dziatania/
usprawniania.
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Co kadencje - sprawozdawczo i kierunkowo.

Specyfika dziatalnosci stowarzyszen zaktada kadencyjnosé. Kazda
kadencje mozna poréwnac¢ do makro cyklu (np. olimpijskiego) i kazda
kadencje cechujg plany i cele do realizacji, zatem koniec kazdej kadencji
wigze sie z naturalng potrzebg podsumowan lub rozliczania sie z dziatan
stowarzyszenia.

SPECYFIKA STOWARZYSZEN ZAKELADA KADENCYINOSC.
KAZDY PROJEKT WARTO PODDAWAG EWALUAC)I (PDCA).
SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE CO ROKU.

STALE ODNIESIENIE DO PLANOW | CELOW ORAZ ZACHOWANIE
DYSCYPLINY ORGANIZACYINE).

N PUNKTY KONTROLNE

* Co kwartatl — operacyjnie.

* Coroku — sprawozdawczo i efektywnosciowo.
* Na koniec zadania/ projektu — etapowo.

Co kadencie — sprawozdawczo i kierunkowo.

10.  PODSUMOWANIE.

Ambitne, sportowe podejscie wymaga smiatego patrzenia wprzéd
i odwaznego, madrego dazenia do celu (,Nec temere, nec timide” -
dewiza ze wstegi znajdujacej sie u stop lwoéw obecnych w herbie Miasta
Gdanska, tacinskg sentencje nalezy rozumieé: ,Bez strachu, ale
z rozwaga.”/,Nie zuchwale, nie strachliwie.” /,Nie za odwaznie, nie
za bojazliwie”).

Obecna sytuacja w polskim sporcie nie sprzyja tworzeniu strategii
jednak ,brak planowania, to planowanie porazki”, warto wiec pamietac,
iz zatozen nie tworzy sie raz na zawsze, konieczna jest nie tylko
elastycznosé¢, ale réwniez swiadomos¢ natury procesu, ktéry warto
poddawaé systematycznej ewaluacji zgodnie z planowaniem
(np. SMART) oraz okreslonym cyklem pracy (np. PDCA: plan-do-act-
check).

Strategia Rozwoju Klubu Sportowego AZS AWFIS Gdarisk na lata 2025-2027.
Uchwata Zarzadu KS AZS AWFIS Gdansk nr 1_ZK_ 2025 z dn. 29.01.2025 .

16



GDANSK

N

Klub Sportowy
AZS AWFiS Gdansk

ul. Czyzewskiego 30a
80-336 Gdansk

tel. 601-981-867

biuro@azsawfis.pl
www.azsawfis.pl

Realizacja niniejszej strategii rozwoju Klubu Sportowego AZS AWFiS
Gdansk, to nic innego niz systematyczna praca nad tym, aby realizowana
praca, poswiecany czas, posiadana pasja i wktadane zaangazowanie
miato swoj upust w zadowalajgcych, wymiernych efektach, ktoére
zarowno w skali mikro — klubowej, jak i makro — ,rodziny” AZS beda
stanowity przyktad dobrych praktyk i inspiracje, jak mozna i nalezy
realizowac najlepsze projekty sportowe, zaczynajgc z punktu w jakim sie
jest, korzystajgc z tego, co sie ma i robigc to, co mozna zrobi¢ (,Start
where you are. Use what you have. Do what you can.” Arthur Ashe.)

Strategie sporzadzit: Maciej SZAFRAN — Wiceprezes Klubu Sportowego AZS AWFIS
Gdansk.

;/ /
31.12.2024r. . l/. 4

J

/

Strategie przyjat Prezes Leszek BLANIK i Zarzad Klubu Sportowego AZS AWFIS

Gdansk. W
29.01.2025r. 2.0
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